Brandreport - Naef & Partner

«Viele Familien und Stiftungen nutzen das Potenzial ihrer
Immobilien nicht vollstindig — es werden Chancen verpasst»

Wias ist das Potenzial unserer Liegenschaften und wie kénnen wir damit nachhaltig Werte generieren? Diese Frage beschiftigt seit
jeher Familien und Stiftungen mit eigenem Immobilienportfolio: Matthias Alber, Partner bei Naef & Partner, erldutert, warum
immer mehr Private, Family-Offices und Stiftungen ihr Immobilienportfolio in professionelle Hinde legen.
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Matthias Alber
Partner, Naef & Partner

Herr Alber, Sie betreuen personlich

diverse Familien und Stiftungen.

Was machen Sie genau?

Familien und Stiftungen méchten ihre Vermogens-
werte schiitzen, langfristig erhalten und entlang ihrer
Vorstellungen und Werte die Ertragskraft weiter-
entwickeln. Aber sie wollen sich tiber die konkrete
Umsetzung nicht den Kopf zerbrechen mussen. Hier
kommen wir von Naef & Partner ins Spiel: Bei uns
konnen sie ihre Immobilienportfolios in professionelle
Hinde legen. Dazu unterscheiden wir zwischen

zwei Mandatsformen: Reines Portfoliomanagement
sowie Geschiftsfihrung. Beim Portfoliomanagement
kiimmern wir uns um alle Aspekte der Immobilien
und sorgen fiir eine optimale Entwicklung. Geschifts-
fiihrungsmandate sind dagegen umfassender: Neben
dem Portfoliomanagement tibernehmen wir auch

die Geschiftsfihrung der jeweiligen «Gefisse», wie
zum Beispiel bei der Albert Liick-Stiftung. Wir
fihren alle erforderlichen Geschifte wie die Finanz-
buchhaltung, das Berichtswesen oder das Stake-
holdermanagement und koordinieren die erforderli-
chen Dienstleister wie Bewirtschaftungen oder Juristen.

Warum braucht es dieses Angebot?

Was sind die Vorteile?

In der heutigen Zeit kénnte man erwarten, dass
Immobilienportfolios professionell gefiihrt, gesamt-
heitlich optimiert und wirtschaftlich prosperierend

weiterentwickelt werden. Das ist in der Praxis aber

noch lange nicht der Fall. Auch viele Familien und
Stiftungen nutzen das Potenzial ihrer Immobilien noch
nicht vollstindig — es werden grosse Chancen verpasst.
Das liegt einerseits am fehlenden Bewusstsein fiir die
MBoglichkeiten, andererseits fehlt es an Know-how und
Ressourcen. Durch die Mandatierung von Geschiifts-
fithrung oder Portfoliomanagement stehen professionelle
Kompetenzen im benétigten Umfang unmittelbar zur
Verfigung — und sogar flexibel, wie es der Geschiftsgang
erfordert. Fiir kleine bis mittelgrosse Portfolios wire

ein solch dynamischer Aufbau mit eigenen Ressourcen
gar nicht méglich oder nicht rentabel. Unsere Kunden
profitieren aber nicht nur von einem professionellen
Ansprechpartner, der ihre Immobilien oder «Organisa-
tionen» ganzheitlich betreut, sondern sie haben mit Naef
& Partner direkt Zugrift auf ein ganzes Expertenteam
mit Kompetenzen in allen Immobilienbereichen. So ver-
fugen wir auch tiber ausgewiesene Projektmanagement-
und Baukompetenz, die durch unsere Bereiche Bauher-
renvertretung und Baumanagement gespiesen werden.
Die Kunden profitieren von dieser 360°-Grad-Expertise.

Was sind die wichtigsten Bediirfnisse

von Familien oder Stiftungen in

Bezug auf ihre Portfolios?

Jede Familie oder Stiftung hat individuelle Vor-
stellungen, Werte und Ziele. Diese unterschiedlichen
Aspekte sind fiir uns als Sparringpartner enorm wichtig
und kommen in der sogenannten «Eignerstrategie»
zum Ausdruck. Ist eine solche noch nicht vorhanden,
erarbeiten wir sie gemeinsam mit der Eigentimer-
schaft zu Beginn der Zusammenarbeit. Viele Portfolios
sind historisch gewachsen, einzelne Immobilien auch
zufillig hinzugekommen, teilweise schon durch die
Grosseltern. Da fehlt es oftmals an einer klaren Aus-
richtung und Zielsetzung. Die Eignerstrategie erlaubt
es uns, die individuellen Aspekte der Eigentiimer
optimal zu verfolgen — neben allgemeinen Zielsetzun-
gen wie guter Ertragskraft oder Risikodiversifikation.

Vom alten Einfamilienhaus zum Anlageobjekt fur die Familie
(Architektur: raumfindung architekten, Fotografie: Lukas Murer Fotoarbeiten)

Hierfiir ist zwischenmenschliches

Gespiir sicherlich wesentlich. Worauf

legen Sie bei der Beratung und
Kundenbetreuung besonders Wert?

Bei Mandaten fiir Familien oder Stiftungen steht der
«Faktor Mensch» an erster Stelle. Die Wertekompatibilitit
zwischen Kundschaft und Dienstleister muss zwingend
gegeben sein, da es ohne Vertrauen, Loyalitit und koopera-
tive Zusammenarbeit nicht funktioniert. Seit der Griin-
dung von Naef & Partner haben wir streng darauf geachtet,
fiir unser Team Personlichkeiten mit Herz, Verstand und
Riickgrat zu gewinnen. Davon profitieren wir heute. Gerade
wertebasierte Kunden fiihlen sich bei uns gut aufgehoben.

Was sind die aktuellen Herausforderungen
im Markt - und wie reagieren Sie im

Sinne lhrer Kundschaft darauf?

Die Komplexitit in der Immobilienwelt nimmt weiter zu.
Fur Eigentimerschaften wird es zunehmend schwieriger,
sich zurechtzufinden; es ist fast schon schwindelerregend.
Einerseits braucht es viel 6konomisches und technisches
Fachwissen. Dartiber hinaus miissen laufend neue
rechtliche Vorgaben beachtet werden, denken Sie etwa an
die ISOS-Direktanwendung oder jahrelange Blockaden
aufgrund des Larmschutzes. Nicht zu vergessen ist die
finfte Landessprache — die Einsprachen — privalenter

als je zuvor. Zudem miissen okologische, soziale und

politische Themen berticksichtigt werden. Von diesem
«Cocktail» sind viele Kunden heute tiberfordert, agieren
teilweise nur noch reaktiv, ohne klares Zielbild oder wer-
den durch Amter und andere Interessenstriger vor sich
hergetrieben. Das wollen wir dndern. Wir stehen ihnen als
hochprofessioneller Wegbegleiter zur Seite. Wir schaften
Klarheit, ibernehmen den Lead bei Projekten und steuern
das Portfolio oder die gesamte «Organisation» in die
gewtinschte Richtung. Damit wird eine Herausforderung
zu einer Chance: Denn gerade in anspruchsvollen

Zeiten zahlt es sich aus, wenn man gut aufgestellt ist.

Weitere Informationen unter:
naefpartner.com

Wegbegleiter in Inmobilienthemen

Naef & Partner begleitet Immobilieneigentiimer und
Bauherrschaften bei all ihren Themen und Vorha-
ben. Das Unternehmen mit Sitz in Zurich unterstitzt
Kunden in zentralen Bereichen des Immobilien-
managements: von der Eigentiimerberatung und
Bauherrenvertretung liber das Portfoliomanagement
und die Geschaftsflihrung sowie Transaktionen bis
hin zum Baumanagement. Naef & Partner steht fiir
hochste fachliche Expertise, einen kooperativen
Arbeitsstil und kreative Gestaltungskraft. Gegriindet
im Jahr 2018 ist das Unternehmen heute mit gut 20
Mitarbeitenden ein etablierter Dienstleistungspart-
ner der Schweizer Immobilienbranche.

naef & partner



